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1. BEVEZETO

»Csak a jo minéségdli tandr lehet mesterré, csak aza tandr, aki maga is élvezi, amit csindl, akinek
a szdmdra a tanitds, az egyiittlét a gyerekekkel, a vildgra vald rdacsoddlkozds 6rém. Aki nem a
biztos, egyetlen vdlaszokat tudja, hanem akit a bizonytalan sokféleség csabit dllandé tovdbb

kutatdsra.”

Vekerdy Tamds

Az idézet attdl a pszicholégustdl szarmazik, aki az én korosztalyom szamara A PSZICHOLOGUS
volt. Amit mondott az tananyagga valta pedagdgus képzésben Hangzatos az idézet, de valddi
értelmét csak mostanaban kezdem megérteni. igy 26 év pedagdgus pélyaval és 3 és fél
igazgatdi ciklussal a hatam mogott kezd derengeni, hogy mit jelen, amikor élvezet és mit
jelent, amikor mindennapi nylig a munka; mit jelent az egyetlen j6 valasz, és milyen j6, amikor
a tanulé 6nalléan gondolkodik. Ennyi gyakorlat kellett ahhoz, hogy megértsem mihez kell
hozzasegitenem a tanuldkat és a tandrokat is intézményvezetéként. Az igazgatoi palya nem
kdonny, raadasul kicsit maganyos is. A fenti gondolatok tartalma az a tliz, ami nem ugy lobog,
mint az els6 Ot évben. egészen masként: csendesebben, kevesebb ropogassal, de ugy érzem,
most tud igazan melegiteni, most van a legnagyobb ereje. Mar nem motival a pozicié, (tudom,
mivel jar) a nagyszer( szervez6 szerepe is megvolt, a vildigmegvaltas szandéka sem az els6é mar.
Akkor mi az, amiért ezt a palyazatot irom? Ott van az idézetben: mesterré valni és élvezni a
mesterré valds folyamatat, és ezaltal lehet6séget biztositani gyereknek és feln6ttnek
egyarant, hogy 6k is fejlédhessenek. Hosszu gondolkodas utan ezekkel a ,feltitésekkel”

indulok neki palyazatom elkészitésének.

1. ébra Az igazgaté szerepe



2. HELYZETELEMZES
»A koznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo program, amely tartalmazza a
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szakmai helyzetelemzésre épilé fejlesztési elképzeléseket,...”- sz6l az igazgatdi palydzat
kiirdsa. Alapvets cél, hogy a jelolt leirja terveit e bemutatkozé dokumentumban. Ez alapjan
tud képet alkotni a fenntarté arrél hogy, milyen elképzelésekkel, tervekkel ,érkezik” a
jelentkezd, a pdlyazé. Az igazgatdi palyazat azonban nem lehet csupan egy kampany széveg.
A hangzatos oOtleteknek egy iskola esetében megalapozottnak és atgondoltnak kell lenni.
Vezet6ként sokszor taldlkozom azzal, hogy hangzatos otletek sokasaga keriil el egy-egy
otletroham alkalmaval. Amikor azonban a megvaldsitds mddszereirdl, feleldseirdl, feltételeirdl
kezdiink el beszélni fogy a lelkesedés, az o6tlet. Bizony ilyenkor ,,bekdszon a valdsag” és sok
otletrdl kiderul, hogy jol hangzik, de... Egy j6 terv el6feltétele a helyzetelemzés, mas széval az
er6forrds elemzés. Jogos elvaras, hogy ilyenre épitse a jelolt a kdvetkezd 6t esztendé terveit.
El6z6 pdlyazatomhoz hasonldan az elemzés soran felmeriild, oda ill6 célokat és feladatokat a
szovegben emelem ki. A szakmai munka ismertetésére is azt a moddszert taldlom

megfelelének, hogy a szoveg megfelel6 helyén és nem kiragadva ismertetem azokat. A Vezetéi

program mindezek foglalata és kiegészitése lesz.

Természetesen, régdta regnald, igazgatdként elényben vagyok. J6l ismerem iskolamat. Lassan
minden szeghez, csavarhoz, (Cseréltem, cseréltettem), van ,k6zém”, minden dokumentumon
(irtam, médositottam) ott az aldirdsom, minden eseményt szerveztem mar. De lezarédik az
el6z6 ot esztendd, és Uj 6t kezd6dik. Erre készilok. lldomosnak tartom, attekinteni és a

fenntartd szamara bemutatni, mire szeretném alapozni a kévetkez§ ciklus tevékenységét.

Anyagi er6forrasok
Epiilet
A SuttSi Il. Rakdczi Ferenc Altaldnos Iskola jelenlegi fééplilete 1910-ben épiilt. A rémai

katolikus plébanidval, a Kozséghdzdval és a Szent Lipdt tiszteletére szentelt
plébaniatemplommal a telepiilés szellemi, lelki és egyben kulturalis és szervezeti kdzpontjat
alkotja. Természetesen az akkori épilileten az 6ta megszamlalhatatlan atalakitas tortént.
Minden el6dom is és én is torekedtem arra, hogy a ,patinat” Grizzem. Az éplilet tulajdonosa

Sutts Kozség Onkormanyzata, fenntartdja, hasznaldja az Esztergomi Tankeriileti Kézpont.

Az éplilet a Bikol-patak és a Templom tér kozti teriilet 2 telkén all. Az éplilet harom f6 részbdl:
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o emeletes fGépllet: az 1910-ben épiilt kétlakasos, 4 tantermes iskolabdl kialakitott 10
tantermes iskola

e tornacsarnok: 1992-ben épiilt, 2022-ben feldjitott, 1000 m2-es sportcsarnok

e udvar: also és fels6 részre tagolddd, parkositott és jatszéelemekkel, sportpdlyaval

ellatott udvar

Iskolank fekvése idedlis a gyermekek szdmdra mert természetkozeli: T6link 100 m-re folyik a
lehet6ségeinek megismerése érdekében csak néhdny lépést kell tennlink. Az udvar fai, a kozeli
Gerecse erdei, a k6banyak kozelsége a sok zold fellilet, a rengeteg madar mind lehetGség
szamunkra. Ezek kihaszndldsat megkezdtiik, de fontosnak tartom, hogy tovabbra is kiemelt
figyelmet kapjanak. El6z6 pdlyazatomban is megfogalmaztam és tovabbra is szeretném
atalakitani az eddig kevéssé hasznalt patakpartot pihend és jatszo teriiletként. Kiilonosen
ugy, hogy a tervezett kerékpdrut nyomvonala épp itt halad. Ha valdsagga valik a sok éves terv,

és végre elkésziil a kerékparut, tervem, hogy ezt a lehetd legszélesebb kdrben kihasznaljam

az iskolai oktatas céljaira.

Biztonsagos is, hiszen a 10-es f6ut nagy forgalmatdl védetten. Ugyanakkor mégis kdzponti,

hiszen a telepiilés fGterén talalhato.

Nem gy6z0m eleget hangoztatni, hogy a 21. szazadi igényeket csak allando karbantartassal és
fejlesztéssel lehet megteremteni. Az udvar karbantartasara mindenképpen szeretnék

megoldast taldlni az elkdvetkezendd ciklus soran.

Osztalytermek

10H0512023 10:24

2. dbra Tantermeink



Az iskolaépiilet; ma tiz tantermet egy informatika termet biztosit az elméleti oktatds
helyszineként. Az intézmény 8 osztdlyterme, nyolc osztaly kényelmes otthona. A szaktantermi
feladatokat a szamitastechnika terem és a 9. tanterem latja el. Nem vandorolnak didkjaink a

szlinetekben.

Az osztdlytermek mindegyike 20-30 f6 befogaddképességl. A jelenlegi gyereklétszamok
mellett igy kényelmes, tagas helyek gyermekeink szamara. Az allando, tervezhetd renovalasi
munkadkat nagyon fontosnak tartom. Az elmult években részleges meszelések javitottak az
allapotokat, de alapos felujitas sajnos nem volt. Sziikség lenne az épiilet fa nyilaszardinak
javitasara és a mazolasara is, (legjobb lenne ezeket is —a fels6 szinthez hasonléan-

miUianyagokra cserélni.) Az elkovetkezé ciklusban szeretném, ha ez megvalésulna.

3. dbra Tantermeink 2

Két szaktantermiink

Szamitastechnika terem

2013 6ta ismét a korabban kialakitott szamitdstechnika teremben folyik az informatikai
kompetencidk fejlesztésének zome. Mivel a tanterem kisméret(i ezért az oktatas bontott
csoportokban zajlik, a 13 f6nél magasabb létszdmu osztalyokban. A terem bdvitése nem
lehetséges. Tervem, hogy egy nagyobb helységbe koltoztetjiik a géplabort. A hordozhaté
szamitégép kapacitast is fejleszteném, az ezekhez kapcsolédo tolt6 szekrényekkel. Az

informatika terem ad helyet a rack szekrényeknek és a szervernek is.



Kézmodives és nyelvi terem

Ide helyezném a szamitogép termet. A mai szamitastechnika termet pedig a
csoportbontasok, kis létszamu foglalkozasok helyévé tenném. Beépitett szekrényekkel az
allandéan problémat okozé taroldhely hianyt is enyhiteném. Az el6z6 igazgatdi palyazati
ciklus elején, az udvaron kialakitott, szabadtéri tanterem padjai javitast és cserét

igényelnek.
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A féépiilet egyéb helységei

A mosdok allapotanak fenntartdsdért sokat tesziink, de az id6 azért nyomokat hagy itt is.
(Ktlonosen, hogy tanuldink télen meleged6ként, nyaron hisol6ként és minden id&szakban
klubhelységnek hasznaljak. Az lgyeletes allandé feladata kikildeni a gyerekeket.) Az

egészségligyi festés minden évben rafér. A fotocellds oOblit6ék, zarak cseréje nehezen

megoldhato.

Lépcs6hazunk, folyosdink szép tdgas kozleked6é helyek.

Evek 6ta tart a folyamat, hogy taldlkozéhelyet keresnek a

gyerekek. Tovabb szeretném fejleszteni ezt a kozosségi tér
funkciot. (pl. iskolaradio, kivetité az aktualis események
képeivel, osztaly slagerlista, stb.) Egy folyoséi nagy felujitas
soran (amiben bizom), a falburkolatokat szeretném
modern, szebb és a mai tisztasagi elvarasoknak jobban
megfelel6, ugyanakkor az éplilet régies hangulatat meg6rz6
panelekre cserélni. Szeretném, ha fennmaradna a sok

szobanodvénnyel, ballagasi tablokkal kialakult baratsagos,

4. ébra Farsangi jelmezben a folyosén a »sulis” folyosdkép.
Covid idején

Az alsé folyosd kézmosdhelyeinek feltjitasa 2011-12-ben

megtortént, a fentieké viszont varat magara.

Az iskola 100 éves évforduldjara a bejarat melletti névsorok folytatasa is esedékes lenne, az
elmult 14 esztend6 ballagdinak névsoraival. Szeretettel bongészik ezeket egykori tanuléink

magukat; és mostani tanuldink, sziileiket, nagysziileiket keresve.



Fejleszt6 szobank és természettudomdnyos illetve testnevelésszertaraink felszereléseit

folyamatosan ujitani, fejleszteni sziikséges.

A f6épulet, mar emlitett, felljitasa ota sajnos megkezd6dott a [dbazat feletti vakolat pergése,
a csatorna rozsdasodasa. A fébejarat mellett pedig egy nagy repedés keletkezett. Ezek javitasa

ma még viszonylag kis koltséggel megoldhatd.

A f6éplletben kordbban kalyhakkal biztositott, helyi fltés szolgdltatta a meleget. A
kozpontiflités kiépitését a '90-es évek elején végezték. A helyi flités kéményei az 6ta is allnak.

Mara sajnos mar meghajoltak. Fontos lenne mihamarabbi bontdsuk.

Az alsé szinten és a fGépilet belsé ablakainak cseréje és a szigetelés is javithatna az

energiatakarékossagon.

A nevel6i szoba melletti konyha és tarolé hasznalatba vételével is nyerhetiink némi

taroléhelyet.

Sportpalya

Az iskola hatsé udvaran taldlhato kézilabdapalya a
szabadtéri foglalkozasok kozkedvelt helyszine. A
sziinetekben, napkozis szabadid6ben szinte
mindig itt tartézkodnak a gyerekek. Az aszfalt
sajnos megsillyedt a godrok egyre nagyobbak.

Sziikség lenne az udvari vilagité oszlopok

elektromos felljitasara. Festeni, javitani kell a

labdafogé halokat, kapukat. 6. Gbra Ossztdnc a "bolond ballagds" végén

Célom, hogy ez a folyamat ne alljon meg és a 5. dbra Amagyar népmese napja
patakpartbdl jatszé hely és kerékpartarold

legyen.

Osszegezve a sportudvar alapos felujitast igényel. Kinevezésem esetén ezek felijitasa

tovabbra is egyik sarkalatos pontja az elkdovetkezendd 6t esztendé fejlesztéseinek.
Fels6 udvar

Az udvar e részének arnyékolasat szeretném megoldani.



Technikai eszk6zok

Aziskola felszerelése tovabbra is megfelel a mai oktatds atlagos szinvonalanak. Természetesen
a szinvonal emelésére mindig lehet és kell is torekedni. Nyilvdn az anyagiak miatt ez nagyrészt

a fenntarto lehet&ségein mulik.

A digitalis atallas megallithatatlan folyamat. A Covid id6szaka megmutatta, hogy a fejl6dés e
téren Oridsi léptékd. Még két osztalytermiinkbe szeretnék digitdlis kivetité panelt.
Szeretném a terembérletekbdl és a kéménylinkre szerelt antenna bérletébél beérkez6 6sszeg

rank es6 részét erre a célra forditani.

Tantermeink butorainak a cseréje 2019-22 kozt zajlott. Csupan két tanteremben vannak még
régi padok. Iskolai szekrényekbdl is kerllt Uj az iskolaba. Sziikséges lenne tovabbi butorok
cseréje. Nagyon id6szerl lenne a nevelGi szoba és az iroda butorait is frissiteni. (Mindkét

helyen a '70-es években beszerzett butorok talalhatok

Sporteszkozeink egy része a kolyokatlétika, kolydk kézilabda, az intézményi Bozsik labdarugd
program és néhany kisebb beszerzésnek kdszonhetéen hasznalhatd allapotban vannak. Idén
ismét kaptunk NETFIT mér6é csomagokat. A testnevel6k gondossaganak kdszonhetéen
minGséglk jo és nem is hianyos. szikséges lenne a tornaszényegek cseréje vagy legaldbb

nagyjavitasa, illetve az iskolai verseny felszerelések (mezek, cipdk) cseréje, potlasa.

A szemléltet6 eszk6zok, sportszerek cseréje, Ujak beszerzésének ciklikus folyamata

remélhetéleg hamarosan kialakul. (Bar ezen a terileten is dtalakuldst hozott a digitalizacid.)

Egyre tobb esetben van sziikség mobiltelefon hasznalatara. Kivanatos lenne elérni, hogy —mas
munkavallalékhoz hasonldéan- a kozoktatasban is munkaeszkézként kapjak a telefont a

pedagodgusok.

Pénziigyek

A fenntartd kezében futnak 6ssze a pénzligyek szdlai. A koltségvetés készitését, a pénzzel vald
gazddlkoddast, a szamlak Ugyintézését, bérek és a padlydzati lUgyintézést mind-mind az

Esztergomi Tankeriileti Kozpont pénziigyesei végzik.
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Sajnos a beérkezd terembérleti dijakrél keveset tudunk.

A havi ellatmdany nyujt némi szabadsagot a pénziigyek terén. Valdéban jé megoldas lehetne a
sok esztendd@vel ezel6tt Otlet, miszerint az igazgatok egy bankkartyaval rendelkeznének a

mindennapos apro koltések kiegyenlitésére.

Iskolai szinten tarkitotta még a gondokat az, hogy kinevezésem utdn ismét Uj iskolatitkarok

tanultak be.
A 2014-ben megfogalmazott iranyelvek, igazak ma is, miszerint:

e az intézmény pénzlgyi gazdalkodasat az Esztergomi Tankerlleti K6zpont pénziigyi
f6osztalya végzi, a mi dolgunk az el6készités, hitelesités;

e iranyadodk a vonatkozé jogszabalyok és a Tankerilet szabalyzatai illetve a tankerileti
igazgatod és a pénzigyi f6osztaly vezetGjének utasitasai;

e mindezek mellett tovabbra is fontos szdmomra a pénzligyek teljes atldthatdsaga, amit
az intézmény mérete lehetévé tesz;

e ugyanakkor cél pénziigyeink atlatszosaga is.

A fentiek érdekében kiemelten figyelni kell arra, hogy:

e Jdllandd legyen a kapcsolat a fenntartéval,

e az eljarasrendek, hatarid6k pontos betartasa,

e akozlizemi és egyéb szamlak nyilvantartasara,

e avasarlasokat csak a legsziikségesebb esetben adom at mas szamara,
e atankkonyvbeszerzésrél részletes tdjékoztatdst kapjak,

o akoziizemi mérdk allasat ho végén rogzitsik.

Etkezési dijak: Az étkezési befizetéseket teljes egészében a kdzségi dnkormanyzat intézi.
Nagyon fontos a pontos és naprakész kommunikacio. (pl. Mely tanulét kell vinnie a nevel6nek
étkezni.) Az étkezési befizetésekre, nyilvantartasra az ETELKA rendszert haszndljak. Sajnos az
étkezési normativa meglehetGsen alacsony, ami nem teszi lehet6vé a szinvonalas,
egészségtudatos étkezést. Pedig erre egyre nagyobb a sziil6i igény, amit rendszeresen

kommunikalok az 6nkormanyzat felé.
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Palyazatok: Gylimolcs6z6 az egylttmikodés a fenntartd palyazati referenseivel,
alapitvanyunk kuratériumaval, az Onkormanyzattal. Tovébbra is célom, hogy a lehet6 legtébb
tdmogatast iskolankba hozzuk. Mind a targyi fejlesztések, mind a szakmai programok részére

hasznos forrasok a pdlyazati pénzek.

Emberi er6forrasok

A targyi és pénzligyi er6forrasok feltérképezése utan az iskoldval kapcsolatban allé személyek
szdmbavétele kovetkezik. Ez a terilet még fontosabb szdmomra, mint az el6z6. Lehet

barmilyen ,kacsaldbon forgd” épiilet, ha hianyzik bel6le az, empatia, a szeretet, az

egyuttmikodés, stb. Ezek az attitlidok pedig nem a falakbdl sugdroznak, hanem az
emberekbdl. Az utdbbi években azt tapasztaltam, hogy ez is olyan teriilet, ahol egy
igazgatonak egyre nagyobb a felelGssége és egyre nagyobb a feladat ,, volumene” is. A mélyre
hatd tarsadalmi valtozasok kovetése, megértése, iranyitdsa és az ezekhez valé alkalmazkodas
egy mai iskolai vezet6 csodaszere. Egészen masként kell igazgatni az intézményt ma, mint,
akar ot, akdr tizenot esztenddével ezel6tt. Mondhatom ezt batran, mert megéltem ezt a

folyamatot. Az intézményvezet6 szdmdra a megujulds, alkalmazkodds képessége létkérdés.

"

7. dbra A magyar népmese napja

Tovabbra is alapveté célom egy mindenki szamara otthont add intézmény kialakitasa.
Legyen az kicsi vagy nagy, magyar vagy svab, cigany, stb., okos vagy nehezen tanuld, gazdag

vagy hatranyos helyzetd.
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III

,Hozott anyagbdl” dolgozunk, vagyis a fenti feltételek moddositasara kevéssé van
lehetdséglink. Leginkabb a dolgozdi kozosség alakitasaval tud az igazgatd beavatkozni az iskola
koril zajlé folyamatokba. Bar a tandr hiany miatt itt is hamar falakba Utkdzink és
kényszermegoldasokba kényszeriliink. Az osztalyfénok megbizdsan keresztiil, természetesen
kozvetlen befolydsa van az osztalykozosségekre is. Tapasztalatom szerint a kdzosség
alakitasat, er6sen neheziti a szakos- és daltaldnos tanar hiany illetve a fluktuacié. Minden
augusztus végén, az Uj tanév inditasakor kritikus id6ket éliink meg, mert minden 6ra el kell,
hogy legyen latva, minden csoporthoz tanitd, tanar kell, hogy keriljon. Ugyanakkor tovdbbra
is vallom, hogy a meggondolt tervezés sokat segit a HR feladatok megoldasaban. Igyekszem
kerilni az ad hoc személyi dontéseket, ha lehet inkabb az ,aludjunk ra egyet” szemlélet hive
vagyok. Sajnos arra is fel kell készilnie az igazgatdnak, hogy valtoztasson, fegyelmezzen,
észrevegye a rosszul miikodé dolgokat. (Az utdbbi években kellett ezt megtanulnom.) Az iskola
még mindig nem egy ipari Uzem vagy Uzleti vdllalkozds, hanem egy embereket formalé

érzékeny ,,alkotd mihely”. Gyermeki k6z6sségekrél, emberi élethivatasokrdl és a gyermekeit

félt6, annak a legjobbat akard szll6i személyiségek iranyitdsarol van szé.

Jelen palydzatomban is —-mint minden eddigiben- kérem a sittéi iskola igazgatojat kinevezd
testllet tagjait, hogy személyemtdl flggetlenil, olyan személyt valasszanak: aki egységre
torekszik, integrald személy. Masként kérve ugyanezt: ne valasszanak az ,0szd meg és
uralkodj” elvét vallé, fesziltségeket kelt6 és kihaszndlo, szétforgacsold személyt az iskola
vezetésére.
Gyermekek

Az iskola szerepe a nevelésben folyamatosan er6sodik, egyre tobb szil6i szerepet kell
atvallalnia és egyre hosszabb felligyeletet kell biztositania. A vildg alkotomihelyének
legnemesebb és egyben legnehezebben alakithatd ,anyaga”, a jov6 zaloga a gyermek. A
pedagdgus, kiilondsen egy iskolat vezet6 pedagdgus szamara csak ez a szemlélet fogadhato el

az iskolajaba jaro gyerekekkel kapcsolatosan. A gyermekek szambavétele kovetkezik:

Gyermeklétszam
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8. dbra Egy tanuld a 143-bdl

Iskolankban jelenleg 141 tanulé tanul. (Ez 2014-16-ot
idézi). 2019-ben még 123-an voltunk. Majd egy
osztalynyival n6tt a létszam. Ennek egyik oka, hogy tobb
gyermek sziletett Sutt6n, masik ok az évfolyamonként 1-2

tanuld, aki mas telepilésrél érkezik, a harmadik, hogy nem

‘ jellemz6 a 4. és a 6. évfolyam elvandorlasa, végil pedig a

magatartasi és mas problémak kézben tartdsa (ezdltal
csokkentése). De, hogy ez igy van abban a vezet&ségnek és

a tantestiletnek nagyon sok munkaja fekszik.

A felismerés utdn felvettiik a keszty(it, hiszen van jocskan
utékartyank. Ugy, mint: optimalisak az osztalylétszamok,

kedvezl a lakossag 6sszetétele, jok a tanaraink, szinvonalas

nyelvi oktatdst biztositunk, csalddias a |égkor, baratsagos kornyezet, stb.

Valtozik a csaladi szemlélet is. A tanulads tartalma ugy érzem, veszit jelent6ségébdl, ezzel

szemben a minél hosszabb ideig tartd napi felligyelet, a nyari feligyelet és a szérakoztaté

programok szervezése egyre fontosabbd valnak.

Tantestiletlink sokat dolgozik e hatdsok fékezésén:

e [skolanyitogatd foglalkozasok

e Tanodran kivili programok sokasaga

e Allando, partneri kapcsolat a sziilSkkel

e Naprakész jelenlét a kozosségi oldalakon

e Uj nevelési-oktatasi médszerek

e Igényes kdrnyezet

e Délutani felligyelet atszervezése

e stb.
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A tehetséggondozdsra sok energiat forditunk.

Ez a versenyeredményeinken, felvételi
eredményeinken, kompetencia mérési
eredményeinken és a kozépiskolat elvégzék
eredményein meg is latszik. Célom, hogy itt
folyamatosan erdsodjiink, kell, egy jo iskolat

épitlink, tartunk fenn. Tehetségeinket:

e matematika, magyar felvételi

elGkészitén,

9. dbra Pélyamunka késziil

e sportkoron,

e intézményi Bozsik labdarugé tornakon,
e tanulmanyi versenyeken,

e alaunai Zeneiskola hangszeres érain,
e mlsorokon, szerepléseken,

e szakkorokon,

e mlivészeti palyazatokban,

e sth... juttatjuk kibontakozasi lehetGséghez.

Alland6 és elcsépelt gondolat, hogy a csoportalakitds, szocializacié, empatia, tolerancia
kialakulasaban els6dleges szerep harul az osztalyfénokre. Elcsépelt, de igaz. A megfeleld
személy kivalasztasa elsdleges feladat egy igazgatd szamara. (személyzeti politika) Ezt az
egyik legfontosabb feladatomnak tartom. Bar az utébbi id6ben nem népszerd az osztalyfénoki

megbizatds, mert:

e Egyre tobb a nehezen kezelhet6 gyerek,
e nem konny( az egylttm(kodés a szil6kkel,
e atanari kar 6regedése, mentdlis allapotanak romlasa.
Neheziti a kivalasztast az Uj munkatarsak hidnya és az a ,tantestiilet csere”, illetve t6bb

munkatars.

Osztalylétszamok

Jelenlegi osztdlylétszamaink magukért beszélnek. Minden évfolyamon egy osztalyunk
m(ikddik, 6sszevont osztalyunk nincs. Azt gondolom, hogy a jelen neveltségi, tarsadalmi,
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csaladi hattérre valo tekintettel ezek az idealis osztalylétszamok. Nyugodt, kiegyensulyozott
odafigyel6 nevelést tesznek lehet6vé. Fontos, hogy ezzel a lehetdséggel jol éljlink, kihasznaljuk

a benne rejlé lehet&ségeket.

évfolyam létszam
1.osztaly 18
2. osztaly 20
3. osztaly 23
4. osztaly 19
5. osztaly 13
6. osztaly 15
7. osztaly 17
8. osztaly 16

SNI, BTMN tanuldk

A tehetséggondozas mellett a masik alapvetd feladatunk a hatranyok kompenzalasa. A nem
kiilonleges elbanast igényl6 tanuldk esetében is megfigyelhets, hogy olyan dolgokat kell
megtanitanunk, amik egykor nem okoztak gondot. (pl. Alapszdkincsbe tartozd szavakat
magyarazunk, tanitunk még fels6 tagozatban is.) Lényegesen kevesebb és valtozatosabb
tananyagra, ismeretatadasra van szlikség. Kommunikacids technikdkat, érzelmeket tanitunk.

Feladatunk, hogy ezt a lehetd leg tiirelmesebben tegyiik.
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10. dbra Integrdcio: jobb oldalt két "papiros gyerek"

,Lassan tobb a papiros gyerek, mint a nem papiros” — mondjak gyakran tanarok és szul6k is.
Persze szam szakilag igaz, de valdjadban nem az. Nem a problémadk szdma nétt meg, hanem a
felismerés fejl6dott. Szorgalmazom, hogy figyeljiink erre fokozottan. A sajatos nevelési igény
megallapitasa atalakult. Megvaltoztak a sztenderdek, a szervezetek és a szdmunkra javasolt
fejlesztések is. Iskoldnkban mindkét nehézséggel kizd6 csoport (SNI, BTMN) nevelése
integrdltan torténik. Elkotelezett vagyok az integracié mellett. Vallom, hogy ezeket a
gyerekeket nem szabad bélyeggel ellatva egy ,olyan” iskoldaban elhelyezni. Igenis értékes
tagjai a tarsadalomnak, a kozosségnek Gk is. Rajuk is ugyanugy siit a Nap. A Taigetosz szemlélet
kifejezetten dihit: ti. ,Nem ide valé mert...” Sikerként kényvelem el, hogy a legtobb korabbi
nehézségekkel kiuzd6 tanuldonk szakmat szerzett, megbecsilt szakember, aki szivesen
emlékszik iskolai éveire. Gyakori kdztik, hogy akar mas telepilésrél is athozzak gyermekiket
iskolankba. Azt tapasztalom, hogy az sem igaz, ami altalanos: ,,Nem tudnak télik tanulni a
normalisak.” (Kik a normalisak?) En azt tapasztalom, hogy a hatranyokkal kiizd6 mindig

bizonyitani akar, a neveletlen az, akit6l nehéz tanitani. A habilitaciét, rehabilitaciét 3 db SNI és

8 db BTMN, csoportban végzi gyogypedagdgus kollégank. Segitség, hogy specidlis autista
illetve beszédfogyatékos fejlesztésre beviszik a szll6k 2 tanuldnkat, igy 6k is nalunk

tanulhatnak. A csoportok 6sszedllitasa mindig komoly szakmai és logisztikai feladat.

Gyogypedagdgusunk hatékony segitség, akkor is, ha valamely tanuld, valamely terileten
atmenetileg megakad. llyenkor a szakmai tanacs kérése és adasa természetes. Oriilok, hogy
sikeriilt olyan légkort kialakitani, ahol a nehézség nem titkolni, szégyelleni valé pedagogiai

kudarc. Ezt a szemléletet szandékozom tovabbra is fenntartani.
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A DIFER mérést munkatarsunk mar szeptemberben elvégzi.

Az SNI tanuldink szdma 4 f6. Mindnydjan veszik az akadalyokat a segité kozegnek és sajat

kitartasuknak koszénhetGen.

BTMN tanuldink szama: 8 f6. Koztik mar van nehezebben kezelhet6 személyiség. ADHD

probléma esetén itt bizony gyakoriak a konfliktusok.

A gydgytestnevelést Kormdanyhivatal Pedagdgiai szakszolgalata oldja meg.

Hatranyos- halmozottan hatranyos helyzet{ tanuldk

A HH (1 f6) besorolds az étkezés megoldasaval egyltt az
onkormanyzat hatdskorébe tartozik. A kozségi gyamugyi

Ugyintéz6vel jo a munkakapcsolatunk.

A torvényi elGirdasok szerint ugyan nincs mar

gyermekvédelmi  felel6s munkatdrs az iskoldban.

Kéthetente jar hozzank a HID Szocidlis Csalad- és

11. dbra HH sziilé dtveszi a
flizetcsomagot

Gyermekjoléti Kozpont szakembere és beszélget a
problémas tanuldkkal. SUtt6 ebbdl a szempontbdl egy problémamentes telepiilés, amit az
idészakos értekezleten gyakran hangoztatnak is a szakemberek. Régen volt , Ggy”. Jelenleg

védelem alatt allo, s6t alapellatasban Iévé tanuldnk sincs.

A nehézségek kozé tartozik, az utébbi id6ben sajnos egyre gyakoribb, szétesé csalad
problémadja. Sajnos korabban biztosnak tlin6 hdzassagok is egyre nagyobb szamban és hirtelen
esnek szét. llyenkor a gyerekek lelki sériiléseket szenvednek és ez teljesitménylikon,
magatartasukon nyomot hagy. Sokszor a magatartasi problémak is itt gyokereznek. Kiilonosen
nehéz helyzet szamukra az Un. ,cstnya valas”, amikor a szil6k éveken keresztiil, egymast és a
gyerekeket nem kimélve, ki-ki harcot vivnak vagyonért, hazért vagy olykor csak a bosszu
kedvéért. Ezekbdl az ligyekbdl az iskola, bar szeretne, legtobbszor nem tud kimaradni. Az ilyen
tgyek kezelése kényes, mert az adatvédelmi szabalyok miatt csak felszines ismeretekkel,
pletykakkal rendelkeziink. Kevés sziil6 tajékoztatja ilyenkor az intézményt. Az osztalyfénokre
és sulyosabb esetben az igazgatéra is komoly feladat harul a szil6i jogok szabalyos

gyakorlasaval kapcsolatosan. Meg kellett tanulnunk a csaladdokra vonatkozé jogszabalyokat és
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a birdsagi gyakorlatot. Nem kis terhet jelentenek ezek az éles helyzetek egy igazgatd szamara.
Kialakitottunk egy parbeszédre épillé gyakorlatot azokra az esetekre, amikor az iskola

kénytelen ,belefolyni” a csaladi perpatvarba. llyenkor:

e agyerek érdeke az elsé és ezt hangsulyozzuk is,
e csak a rank tartozoé vonatkozasokkal foglalkozunk, nem lépiink be a nézeteltérésbe,

e objektiven, részrehajlas nélkiil probalunk segiteni.

Sziil6i hattér

Mar a szil6i hdzndl is jarunk. Igazgatdi feladat vallalasa el6tt ismerni kell a szil6ket.
(Véleményvezérek, konfliktuskeresSk, tdmogatdok, akikre mindig szamithatunk, stb.) Ez az
igazgatoi politika egyre fontosabb, er6s6dni szeretnék az elkévetkezé idészak soran. A
tanuldk szdmbavételekor mar tobbszor kitértem a szil6i haz jelentGségére. A nevelés
els6édleges szintere természetesen a csalad. Az iskola szUlGi kozege tlikrozi a kozség egészének
tarsadalmi Osszetételét. E kiilonb6z6 csoportok sokszor természetesen kiilonb6z8 (gyakran
ellentétes) igényeket fogalmaznak meg vellink szemben. Ezek integralasa, mederben tartdsa,

olykor az ellentétek elsimitdsa az iskola és els6sorban is a vezet6 feladata.

A részletes elemzés el6tt szeretném hangsulyozni, hogy tantestiletlink és jdmagam is ugy
vélem, hogy a szll6i hozzaallas, csaladi, hazassagi, gyereknevelési elvek teriileten is nagy a
valtozas. Szul6i kozosséglink nagyobbik része a csaladi értékekben hivG, szorgalmas,
egylttmUkods, gyermekét nevelni akard és tudd, felel6s sziil6. De egyre erGsebben

érzékeljuk, hogy:

e egyre tébb a mozaik csaladok szama, vagyis az, hogy férj+feleség+gyermek alap mar
nincs meg. Rdadasul egyre szinesebbek a l|étrejové kapcsolatok. Sok gyereknek
hidnyzik az apa vagy anya képe, ezért igy meg kell vivnunk a tiszteletért, stb.

e egyre bonyolultabb kapcsolati rendszerek alakulnak csaladokon beliil és kiviil is,

e erdsodnek a kommunikacids problémak: a szeretet kifejezése helyett beszélogatas,
,z2rikalas”, problémdak megbeszélésének képtelensége, Gszinteség hianya, hazudozas
az anyanak vagy apanak, hazudozas a szil6k kozt, a kommunikacié hidnya;

o erdsodnek konfliktuskezelési problémak,
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e terjed egymas semmibe vétele, lenézése,
e aziskola, a tanarok tisztelete megvaltozott, ami természetesen a szil6 iranti tisztelet
hidnyat, valtozdasat tikrozi,

e problémamegoldas helyett jellemz6 a kilépés, figyelmen kivil hagyas,

e novekszik a tehetetlenség a neveléssel kapcsolatban,

e problémak megolddsa, ha kiirja a Fac...ra.
Természetesen a fentiek régebben is el6-el6fordultak. Az Ujdonsag benniik a koncentralt jelleg
és az, hogy nem fligg Ossze szocialis helyzettel, hanem barhol el6fordul. A nehézségek

kezelésén a tantestilet sokat dolgozik.

Erdekes, hogy egyre tobb sziil§ szeretné, ha a gyerekek terheit csokkentenénk, kevesebb
6rajuk lenne. Ok nem szivesen jaratjak gyerekiiket délutani foglalkozasokra sem. (Régebben
ennek éppen az ellenkezGjét tapasztaltuk. Tantestliletlink tobbsége is a tananyag mérséklését,

atalakitasat szeretné.

Kapcsolat a szilGkkel

A sziil6kkel a kapcsolatunk altalaban jé. sok helyen talalkozunk gyerekeinkkel és sziileikkel is.
A ,,nem hivatalos csatornak” (ti. fodrasz, bolt, stb.) tulsdgosan is jél mikodnek. A viccet
félretéve, nagyon kell figyelnlink, hol, mit kommunikalunk, mert bar azt hissziik, nem érdekes,

amit mondunk, ez nem igy van. A gyerekekkel kapcsolatos véleménylinknek igen is sulya van.

A hagyomanyos kapcsolattartasi formak (szil6i értekezlet, fogadddra) szerepe atalakult,
jelent6séglk, latogatottsaguk csokkent. A szil6i értekezlet tanévkezdéskor és félév utan
hatdsos és latogatott. A fogadddrakat a szlil6k gondoskoddbb része elészeretettel latogatja.
Azon szil6ket nehéz elérni, akik szamdra a leginkabb fontos lenne a tanarral vald személyes
taldlkozas. (Itt fontos a pozitiv értékelés és kommunikacié. Ezt bizony tanulnunk kell.) Sokat
segit a nehezen elérhet6k megtaldlasdban a telekommunikacié. A mobiltelefon, kilonféle
Uzend csatorndk (pl. Messenger) mindig kéznél vannak, és azonnali lizenetvaltast tesznek
lehet6vé. ElGszeretettel alkalmazzuk azokat intézménylinkben. Szintén Uj és hatékony
modszer a kozosségi oldalak hasznalata. Igyekszem mindig aktudlis lenni a Facebook

csoportunkban. Fontos, hogy itt az adatvédelmi, személyiségi jogi, GDPR szabalyok szerint

20



folyjék a kommunikacio. Kényes a téma ezért jdmagam moderalom a csatornat. A legtobb

osztalynak sajat szUl6i csoportja van, ahol az friss informacidk gyorsan kérbe érnek

A Kréta elektronikus ellen6rzé és naplé hasznalata mdra mar teljesen természetes. Ennek a
moderaldsa is az igazgatd feladat iskolankban. Ezt a feladatot szeretném atadni mas

informatikaban jartas tanarnak.

Oriilék annak, hogy a sziil6k nagyobbik részével igazdn j6, segit6kész a kapcsolat. Sokat

kdszonhetlink nekik (projekt napok, tandrdn kiviili tevékenységek, karbantartasi munkak, stb.)

Szlil6i szervezet

Nagy hagyomanya van ennek a szervezetnek. Mindig is komoly
tdmogatast kaptunk a lelkes nyitott szil6ktSl. Rendezvényeket
szerveznek, ajandékokkal, adomanyokkal segitik tanuldinkat.
Véleményik fontos szamunkra. A Covid idején is komoly
segitséget kaptunk télik. Két esztenddbvel ezel6tt valtas tortént
a szervezet élén. A jelenlegi elndk talan még aktivabb, mint
elédei voltak. A jarvany és mas nehézségek miatt megakadt az a
folyamat, amikor, bizonyos nehézségek megoldasaba bevonjuk

a szuldket. (Pl. a medialasba.)

Osszegezve sziil8i hatteriink &ltaldnossagban egyilittm(ikéds,

segitGkész, de sajnos megjelentek (a korabban nem létez6) az

12. Gbra Az SZM dltal biztositott
Mikulds csomagok az ablakban

egylUttm(ikodést elutasitd kevesek. Nekiink kell azon lenniink,
hogy tanuldink érdekében megtaldljuk a megfelel6

egyiittmUikodést. A Sz(ilGi Szervezet munkajat palydzatomban is megkdszonom.

Iskolai dolgozdk

Pedagdgiai kozhely hogy, aki a nevelési folyamatot a kezében tartja, személyiségén keresztil
alakul a tanulé. Meggy6z6désem hogy a tarsadalomban egyre fontosabb a szereplink. A
vilagjarvany idején nagyot valtozott vellink a vilag. A sz(il6k és igy az egész kozdsség hirtelen

raddbbent, hogy milyen az, ha nincs iskola, nincs tanar. ElGtte mindenki azt gondolta, hogy ért
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a pedagédgiahoz, nem is szilikséges pedagdgus szaktudas. A karantén végére mar atalakult ez
az egész. Azt is felismerték, hogy a gyerekre valakinek felligyelni kell, hogy a szlil6k dolgozni

tudjanak. Vagyis az iskolai dolgozdk megitélése alaposan atalakult.
Nekiink pedig méltéva kell valnunk ehhez szakértelemmel, empatidval, stb.

A tantestiilet 6sszetételét az igazgato alakitja, hosszu éveken keresztiil. (Persze csak, ha van
kik kozil valogatni. Az utébbi id6ben sajnos nincs.) A kivalasztason tul pedig, 6vatosan,
bélcsen (ami nem mindig megy kénnyen) az egyedi sajatossagok mentén, ugyanakkor

hatarozottan és céltudatosan kell alakitani a tantestiilet munkamoraljat, attitiidjét,...
Az utdbbi ciklusban sajnos ez a feladat fokozott terhet jelentett.
Tantestulet

Tantestlletlink folyamatosan alakult az el6z6 6t esztendében is raadasul a segité dolgozdk
kore is nagyon jelentésen atalakult. A nevelGtestiilet atlagos életkora 50 év koril van.
tantestilet Iskolank engedélyezett tanari [étszdma 15 stdtusz. Ebbdl 14 f6t valdban betdltink,

a fennmaradd egyet a tulorak és éraaddi orak teszik ki.

e Géberné Marczinké Agota tanito, igazgato-helyettes

e Binder-Kocsis Katalin Kinga tanité, magyar nyelv- és irodalom spec. koll.

e |llés Csaba tanito, testnevelés spec. koll.

e Keresztyén Andrea bioldgia szakos tanar

e Madocsai Marta magyar-orosz szakos tanar, német tanar

e Molnar Rita német tanito

e Patdéné Sandor Boglarka tanité, matematika spec. koll., gyégypedagdgus
e Pintérné Fekete Agnes tanité, természetismeret spec. koll.

e Polhammer Andrea német tanitd, angol nyelv tanar

e Polhammer Viktoria tanito, rajz, vizudlis kultura spec. koll.

e Rausch Brigitta matematika-féldrajz tandr, kérnyezettan tanar
e Sardi Tibor tanitd, szamitastechnika tanar, torténelem tanar
e Torok Katalin német tanito

Idén elGszor pedagdgiai asszisztens segiti munkankat.

e Urbdn Zsuzsanna pedagogiai asszisztens

Oraaddkkal javitunk a szakos ellatottsagon:

e Kiss Istvan digitalis kultara
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e Styecz Barna digitalis kultura, dllampolgari ismeretek

e Rabl Tiborné ének-zene

Az el6z6 6t évben nagy volt a fluktuacié. Altaldban az 6raaddk terén illetve 1-2 szak esetében
torténtek valtozasok. A mai ,tandrhidnyos” id6ben a kiesd pedagogusok potldasa nem konnyd.
Mindegyik palyazat esetében kevés volt vagy egydltan nem volt a szakos jelentkez6 ezért nem
nagyon lehetet valogatni. A pedagdgiai asszisztens alkalmazasa is egy kompromisszum ami a
hidny kezelésére sziletett. Eddig nagy kreativitdssal ugyan, de mindig ,betomtik” a keletkezé
hidnyokat. Kérdés, meddig sikerll még. A szlik mozgasteret mégis probaltam maximalisan
kihasznalni és a potlds, ugy érzem, j6 Uton halad. Egyre gyakrabban el6fordul, hogy nem megy

a kolléga beilleszkedése, fegyelmezésre, Ujabb személycserékre keriilt sor.

Sokszor hangoztattam, hogy egy Uj tantestiilet alakult nalunk. Szintén Uj emberek keriiltek az
iskolatitkari székbe és tébb valtassal a technikai dolgozdk kérébe is. Lathatd, hogy a sokévi
stabilitas utan 0] kozosséget kell (ki)alakitani Gjra és Ujra. Teljesen U helyzetben taldltam,

taldlom magam szinte évrél évre. Komoly vezetdi feladat:

o személycseréket szabalyosan lebonyolitani,

e integralni kell az Uj személyeket,

e a ,szétforgdcsolddd” térzsgarda helyett Ujat kell alakitani,

e az Ujakat (kevés régi kolléga hidnyaban) megtanitani a sttt6i sajatossagokra,
e az Ujfajta munkamordl beépitése,

o fegyelmezés...

...hogy csak a legnehezebbeket emlitsem a feladatok koziil. Ma is prébalom képviselni az elvet,
amit a kezdetektdl vallok; miszerint az ellentéteket félre téve az iskola egészéért kell, hogy
cselekedjink mindannyian. Sajnos ez nem konnyl feladat. az utdbbi évek pedagdgus
tiltakozdasai prébara tettek ezen a téren. De a nehézségek ellenére tovabbra is ezt az elvet

tartom szem el6tt esetleges tovabbi megbizdsom soran.
Oraaddink

Rabl Tiborné, sok éve nyugdij mellett segitenek nekiink. Styecz Barna egészen fiatal, egyetemi
tanulmanyai mellett tanit nalunk. Remélem, hogy tanulmanyai befejeztével alkalmazni

tudjuk.
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Az 6raaddk mellett iskolankban tanitanak

még:

e 36 romai katolikus hitoktatd
(egyikik jémagam vagyok az
egyhdzmegye megbizasabol)

e 1 f6 gydgytestneveld

o 2 f6 gydgypedagdgushoz bejarnak a

14. bra Szent Lipdt nap a helyi pélbénossal

gyerekek Esztergomba.

a.o. , . ., 13. dbra Megyei nemzetiségi szavaldverseny
Uj jelenség, hogy a fejlesztésért a gyerekek

utaznak. Oriilok, hogy ilyen modon sikeriilt megkapni az el8irt fejlesztést a tanuldnak. A

soktényezds egyiittm(ikodés fenntartasat, erdsitését fontos vezetdi feladatnak tekintem.

Meg kellett tanulnom, hogyan alkalmazkodjam a valtozé korilményekhez és ma mar egyre
jobban megy. Szorgalmazom a szakosellatottsag javitasa érdekében az atképzéseket, Uj szakok
elvégzését. Amit azonban nehezitenek a jelenlegi kdrilmények, nincsenek a kdzelben elérhetd
szakos képzések, nagyon dragak a képzések (még a tandij 20%-anak kifizetése is tul nagy teher
egy pedagogus fizetéshez képest). Remélem, hogy felismerve a tanarok hianyat a feltételeken

hamarosan kénnyitenek.

Ellatott feladatok, szakosellatottsag

Az emlitett nehézségek, sajnos nagy kreativitassal is nehezen megoldhatdk. Kis iskola révén
mindig problémat jelentettek a kis draszamu szakok. Ezek sajnos tovabbra is csak részben
oldédtak meg. Nagyobb probléma eddig nem volt. A gyerekek, sziil6k szintjéig nem jutott el
egy-egy szak helyettesitésének a nehézsége. Nagyon sok energiat fektetek abba, hogy ez ne is
torténjen meg. Koszonet ezért az igazgatdhelyettesemnek és a kreativ és polihisztor
kollégaimnak. A szakosellatottsag javitasat 2007 éta egyik palyazatombodl sem hagyhattam
ki.

A tantargyfelosztasunkban a heti ératomeg, hosszu évek ota, 318 dra. Az Uj pedagdgus

életpalya torvény rendezte a kotelez6 6rak szamat és visszahozta a tuléra intézményét. 13
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pedagodgusbol 8 f6 lat el tuldrat is. Nem mondom, hogy erre biszke vagyok, mert bizony

komoly leterheltséget jelent.

Szakképzettségek:

1-4 évfolyam

Képesités

P74

fo

tanité

tanito+szakkollégium

tanité+tanar

német nemzetiségi tanito

német tanitok tanitjak

Alsé tagozatban teljes a szakosellatottsag. Természetesen a szakkollégiumi végzettségeket a

fels6 tagozaton is hasznositjuk. Szakkollégiumot végzett kollégdim szamara jelenthetne

alternativat a konnyitett masodik szak megszerzése.

Az 5-8. évfolyamon mar kevésbé vagyunk jol ellatva szakos kollégakkal:

Targy

képesitett kolléga

Magyar nyelv és irodalom
Torténelem

Allampolgari ismeretek
Természetismeret
Foldrajz
Természettudomany
Technika és tervezés
Vizualis nevelés
Enek-zene

Testnevelés

Angol nyelv

1f6

1f6

116

116

1f6

116

116

Oraado tanitja
szakkollégiumot végzett tanitja
Oraado tanitja

szakkollégiumot végzett tanitja
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Német nemzetiségi nyelv német nyelv tanar tanitja

NOKS és technikai dolgozék

A mindennapos nevel6-oktaté munka ,lathatatlan” hattérmunkasai G6k. Munkajuk

elengedhetetlen. Ez a terlilet sem maradt ki a valtozasok s(r(jébdl.
Iskolatitkar

Tobb csere utan jelenlegi iskolatitkarunk taldn ratermett, lelkiismeretes munkatars. (Es fiatal!)
Hamar betanult és pontosan, megbizhatéan végzi az adminisztraciés munkat. Munkajanak
segitése, a terhelés elosztasa a megtartds feltétele. A mérsékelt fizetés ellensulyozasa mas

motivacidval, elismeréssel fontos vezetdi képesség.

Takaritok: Az el6z6 ciklusban nyugdijba vonult a masik sok éve nalunk dolgozd takaritd.
Potlasara volt sok jelentkez6, de mégsem konny( faladat. Rdadasul a jarvany a velik szemben
tdmasztott kovetelményeket is atalakitottak. A mérsékelt fizetésre nehéz megbizhato,
szorgalmas embert taldlni. Szamitok tovabbi cserékre a kozeljovében. Az allandé ellenérzés
ezen a téren elengedhetetlen vezetdi feladat. Raadasul allandé ,logisztikat” igényel a sok-

sok valtozo id6pont, igény, sth. Jot tenne még egy takaritd, aki egyben udvaros is lehetne.

Karbantarté: Az iskola korili teend6k megolddsara részmegoldas sziiletett. Kilsés dolgozd

végzi heti 10 6raban.
Az emberi er6forrasok attekintése végén, a kovetkez6 elveket szeretném tovabb vinni:

e mindig hosszu tavra tervezek a dolgozok kivalasztdsakor (ami nem mindig valdsul
meg)

e humadnus-, csaladbarat légkort igyekszem teremteni,

e inkdbb kérek, mint utasitok,

e fontos, hogy nyugdijba vonuld, betegséggel kiizd6 kollégaink érezzék a tamogatast, a
joszandékot

o koOzOsséget szeretnék,

pontossagot, egylttmdikodést varok el,
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e nem kell mindenben egyet érteni, de elvarom a tisztességes kommunikaciot és az
egylttm(kodést.

Sajnos elsajatitandod készség lett a feln6ttek (pedagdgusok, technikai dolgozok) rendre
utasitasa, fegyelmezése, ellendrzések. Tanulnom kellett, hogyan kell szemtél-szemben
megmondani, ha valami nem tetszik, szabalytalan. Az esetlegesen el6keriil6 érzelmek
kezelését is el kell sajatitani.
A fegyelmi- vagy panaszkezelési ligyek szakszerti és legf6képpen térvényes bonyolitasa
elengedhetetlen.

Nemzetiségi oktatas

A

1982 Ata (amidta lehetséges) a Sittén német nyelvi majd német nemzetiségi oktatas zajlik.
Id6ré6l-idé felmeril ennek elhagydsa, de a tobbség mégis ragaszkodik hozza. Bar a kdzségi
hagyomanyokat az intézmények tartjak fenn mesterségesen. A teleplilés lakéi régdta nem
beszélik a német nyelvet, a hagyomanyok is egyre halvanyabbak. A 2022-es népszamlalas

soran 40 f6 vallotta magat német nemzetiséginek.

A nemzetiségi német nyelv oktatdsa emelt 6raszamban (heti 5 éra) folyik. ez mellet egy 6ra
népismereten (Volkskunde) keretében is a hagyomanyapoldssal foglalkoznak tanuldink.
Fontosnak tartjuk, hogy tanuldink a megszamldlhatatlan nemzetiségi verseny tobbségén
képviseljék a telepilés ,svab” hagyomanyait. Még akkor is, ha nehezen vessziik fel a versenyt
Tarjan, Kecskéd vagy Vértessomld olyan tanuldival, ahol még é16 a nyelv. Kiemelt feladatnak
tartom, hogy a kdzség évszazados nemzetiségi hagyomanyait, iskolank, mint a kdzség egyik

kulturalis k6zpontja drizze.
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A hagyomanyapolast elGsegitends sok palyazaton vesziink részt a témaban. Az el6z6 6t évben
2 alkalommal is sikerilt iskolai csoporttal Ausztridban gyakorolni a nyelvet. J6 kapcsolatot
apolunk a helyi Nemzetiségi Onkormanyzattal, részt vesziink az dltaluk szervezett
rendezvényeken, kolcsondsen segitjik egymds munkajat. a Covid alatt 20 db tablagéppel
segitettek minket, dllandd anyagi és szakmai tamogatast kapunk t6lik. A kapcsolat apolasa a

mindenkori igazgatoé egyik fontos feladata.

Gyodgypedagdgiai oktatas

Madr tobbszor emlitettem az integraciéval
kapcsolatos elveimet. Az is széba keriilt,
hogy sajat gydgypedagdgusunk végzi a
habilitaciot, rehabilitaciot. Jeleztem mar
érintett tanuldink létszamat is. A helyi
rendszer m(ikodik, kolléganém ,képben

n

van” minden tanuldval kapcsolatban. Kis

fejleszté szobank jél szolgalja az elGirt

feladatokat. Tervem szerint azonban

15. dbra Mentésék bemutatdja

hamarosan tagasabb terembe

koltézhetnek. Az eszkozfejlesztés folyamatos kell, hogy legyen.

Igazgatoként célom hogy a nehézségekkel kiizdé gyerekek egy segitd, elfogadd kozegben

élhessenek ugy, hogy sajatos terhiik viselésében a legtobb segitséget megkapjak.

Napkozi, tanuld szoba

A 2013/14-ben atalakitott napkozis ellatas kiallta az id6 probajat. Minden évben finomitottunk
és finomitunk rajta. Ez segit kielégiteni azt a szll6i igényt, hogy a sokat dolgozd sziilé,
munkaideje alatt biztonsagos, szakszerl, a gyereket nevel6 kozegben legyen. JelentGsen

megndtt a napkozit és a tanuldszobat igénybe vevd tanuldk szama. Jelenleg ez a szam: 43 6.
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A korabbi egy, 6sszevont napkozis csoport helyett ma két napkozis csoport és egy tanuldszobai
csoport segiti a gyerekek délutani ellatasat. Az alséséok és a fels6sok kiilon csoportban toltik
a szabadidGt egy-egy napkozis nevel6 szervezésében. A tanulas idejére hdrom részre oszlanak
igy létrejon a tanuldészobai csoport, akiket-egymdst valtod kollégak segitenek a hazi feladat
megirasdban és a tanuldsban. Hozzajuk csatlakoznak azok a tanuldk, akiket a sorozatos
hidnyok, vagy a rossz eredmények miatt tanulészobara koteleziink. (Ez hatékony médszer a
leckehidnyok csokkentésére.) Idén Uj elem, hogy pedagdgiai asszisztens vezeti a legkisebbek
csoportjat. Célom, hogy ezt a rendszert tovabb bdvitve megfeleljink a modern

munkabeosztasbol adado sziil6i nehézségeken.

Az étkezést tovdbbra is az Onkormanyzat szervezi. Tanuldink két csoportban, létszamtdl
fliggden 2-3 neveld kiséretében mennek at a Marvany étterembe. A biztonsagos kozlekedés
érdekében szerettem volna iskoladr segitségét is a kiséretben. Sajnos ez nem valdsult meg,

mivel az iskola6r program a kiséretet nem teszi lehetévé.
A napkozi eszkozkészlete fejlesztést igényel.

Az étkezés egészségesebbé tétele érdekében a kezdetek 6ta részt vesziink az iskolagyiimolcs

és az iskolatej programban. Ezt a lehetdségek szerint fent szeretném tartani.

Szervezetek az iskolaban

Az iskola életében nagy jelent6sége van a m(ikédé munkacsoportoknak. SZMSZ-linknek

megfelel6en a kdvetkez6 munkacsoportokban tevékenykediink:

e NevelGi kdzosség

e Dolgozdi kozosség

e SzUlGi szervezet

e Alsds munkacsoport

e Fels6s munkacsoport
e Human munkacsoport
e Didkdnkormanyzat
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Kapcsolatok

Er6forrasaink kozé tartoznak a kapcsolataink. Egy-egy feladat egyszer(ibben, hatékonyabban
megoldhaté kapcsolatok felhasznalasaval. Ezen a teriileten folyamatosan fejlesztenem kell
magam. Sajnos hamarabb nekildtok egy feladatnak, mint hogy bevonjam a kapcsolati

rendszert. Ezen valtoztatok és tovabbra is valtoztatnom kell.

Szakmai szervezetek:

Esztergomi Tankerileti K6zpont

Sutt6 Kozség dnkormanyzata

Sutt8i Német Nemzetiségi Onkormanyzat
Kucko Csaldd- és Gyermekjoléti Szolgalat

Komarom-Esztergom Varmegyei Kormdanyhivatal, Esztergomi

Jarasi Hivatal

Szazszorszép Kétnyelvli Ovoda és Bolcséde, Siitts

16. Gbra Kivetitst kaptunk a Stittdi
Német Nemzetiségi
Onkormdnyzattol Launai Miklds Reformatus Iskola, Neszmély

Katolikus és reformatus kozosség

Renddrség

Civil szervezetek

Vitéz Saghy Antal Kérnyezetvédelmi és Kulturalis Egylet
Suttdi OTE
Shtt6 Kozség Kozosségi Céljaiért Alapitvany

Suttd SE
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Vallalatok
HM Budapesti Erd6gazdasag
Reneszdnsz ZRT és a siittdi kéfaragd tizemek
Megawatt Kft.

Magyar Piszke-Papir Kft.

A kapcsolatok apolasa, fejlesztése folyamatos feladat. Fontosnak tartom ezek erdsitését,

fejlesztését.

Orszagos mérések

Fontos mutatd az intézmény életében az orszagos sztenderd merések eredménye. Az
el6irdsoknak megfelel6en bonyolitjuk az orszagos méréseket. Az utébbi két esztend6ben
kib6vilt a mérések kore. A tavaszi kimeneti mérésekben ma mar minden fels6 tagozatos
évfolyam részt vesz. A mérések kizardlag online formaban keriilnek lebonyolitasra. A sok
mérés nehézséget okoz elsGsorban a helyettesitések, elmaradd o6rak miatt. A 2022-23-as

tanévben Gsszel is mértiink, ami mar igazan megterhel§ volt.

Orszagos kompetenciamérés, kimeneti mérés

Az utdbbi id6ben ezeket az eredményeket tobbszor attekintettem és 6sszehasonlitottam a
kozvetlen kornyék iskoldinak eredményeivel. Bliszkén mondhatom, hogy eddig nincs mit
szégyelnlink. Mindig hozzuk az orszagos atlagot. Gyakran ennek fels6 harmadaban foglalunk
helyet. Piros, legorbil6 szaju jelet (atlag alatti teljesitmény) csupan egy alkalommal kaptunk.
Ez nem véletlen, kollégaim tudatosan készitik fel tanuldinkat erre az ,,er6prébara”. A kérnyez6
négy iskolat dsszevetve (kozliliik kett6 nagy létszamu varosi iskola) dltaldban a masodik hely a
mienk. Volt kivételes esztendd, amikor egy-egy terlleten legjobbak is voltunk. Szeretném, ha
a kovetkezd id6szakban a zold mosolygo fej is megjelenne értékeléseinkben. A 2022-as mérés

a Covid jarvany miatt kimaradt.
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Célnyelvi mérés

A nyelvi mérést sajnos romlanak az eredmények. Intézkedéseket kérek a munkacsoporttol.

Mddszertani megujuldsra sarkallom a nyelvet tanitdkat, illetve szakértéi segitséget kértem. Uj

német nyelvtanart is felvettiink, de sajnos nem vdéltotta be a hozza flizott reményeket.

JelentGs igazgatoi feledet lesz megtalalni a helyzet javitasanak kulcsat.
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& 23°C Tobbnyire napos

A fittségi felmérést évek 6ta végezziik. Altalaban itt is az atlag koriili a teljesitmény. A mérések

soran az eredmények egyre gyengébbek. Fejlesztends és fokozottan fejlesztendd szinte

minden korosztalyban és mindkét nemnél a testtémegindex, az all6képességi ingafutas, és a

kézi szoritder6. A tobbi teriilet kicsit kedvez6bb, de fejlesztésre mindeniitt sziikség van. Talan

érdemes lenne a didksport és az egyesileti sport integracidjara térekedni. Testneveld

kollégam az adatokat értékeli és beépiti a kovetkez6 tanév munkdjaba. A gydgytestnevelésben

altalaban a tulsullyal kiizd6 tanuldink vesznek részt.
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Egyéb mutatok

Az utdbbi id6ben attekintettem az iskola ,min&ségét” jelz6 mutatdkat is. Ezek természetesen

informalisak és csak tajékoztato jellegliek.

Megnéztem azt is, hogy iskolank hosszitavon megfelel6 alapokat ad-e a sikeres
tovabbtanuldshoz. Taldn ez a legfontosabb, hogy kis, falusi iskolankbdl milyen az esélye a

tanulni akaré diaknak arra, hogy akar diplomas felnétté valjon.

7 _

Az egyik mutaté a felvételi. Tanuldink mindegyikét felvették az el6z6 6t esztendbben valamely
valasztott kozépiskoldba. Egy tanuld szdmara sem kellett a Kormanyhivatalnak kijelolni
kozépiskoldt. A tovabb tanuldk kozt (amennyire ralatok) nem jellemzé a kozépiskolak
valtogatdsa a , bukdacsolas” miatt. Az irasbeli felvételik hasonld szdrdst mutatnak, mint mas

altalanos iskolakban.

Fontos mutatd szamomra az elsé osztdlyba beiratkozdk 1étszama. Ez egyre n6. Taldn ezen belil
még fontosabb, hogy hany helyi kisgyereket iratnak mds iskoldba. Evente 1-2 f6. Ennyien

mindig érkeznek mas telepilésrél hozzank.
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3. VEZETOI PROGRAM

A kovetkez6kben szeretném bemutatni a 2024-29 kozti id6szakra megfogalmazott szakmai
irdnyitoi elképzeléseimet, alatdamasszam azok megalapozottsagat és vildgosan leirjam az oda
vezetd ut f6bb |épéseit. Persze mar nem most kezdtem, igy a programom mar rég ismert
mindenki el6tt. A valtozas képességét nagyon fontosnak tartom, dolgozom is rajta, de teljes
személyiség cserére nem késziilok. Ujabb megbizatdsom esetén nem igérek gydkeres
fordulatot az iskola irdnyitdsaban. Otleteim, elképzeléseim azonban vannak. Most ezek

kovetkeznek.

De hadd szurjak ide egy gondolatot arrdl, amit az egész vilag alaposan megtanult 2019-20-ban

és tanul ma is a vilag. Két kozhelyes szé6ldsmondast idéznék:

e ,Csak abban lehetiink biztosak, hogy minden bizonytalan.”

e Ember tervez, Isten végez.”

Visszatérve a programhoz, a legfGbb célom a Pedagdgiai Programban foglaltak végrehajtdsa
kell, hogy legyen. Legutdbb néhdny hete ujitottuk meg a Pedagdgiai Programot aminek

eszenciaja két rovid mondatban:

e a21.szazadi siittdi iskola megalapozdsa, modern tudassal, Uj modszerekkel;
e aviharos ellenszélben is kbvetkezetes kitartd, empatikus, térvényes oktatd-neveld

munka.

Elvek (célok)

Ha 1100 éve megallja a helyét a gondolat akkor én is ragaszkodom Szent Istvan kiraly néhany
gondolatahoz (els6 palyazatom d6ta ezeket az elveket tlizom ki magam elé):

,,Josaggal kozeledsz a johoz,

Az igazhoz igaz vagy.

A tisztaval tisztan bansz,

a hamissal azonban hamis modra.’

, Légy tiirelmes mindenkihez, nemcsak a hatalmasokhoz, hanem akik nem férnek a

hatalomhoz.
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Aztan légy erds, nehogy a szerencse tulsagosan felvessen, vagy balsors letaszitson

Leégy majd mértékletes, hogy mérteken feliil senkit se biintess vagy karhoztass.

Légy szelid, hogy sose harcolj az igazsag ellen.

)

Légy becsiiletes, hogy szandékosan soha senkit gyalazattal ne illess.’

17. Gbra Ez egy mds kardcsony volt

Lehet benniik valami, mert ma is ugyanolyan fontosak szamomra, mint az elsé palyazat
benyujtasakor. Tovdbbra is ezt szem el6tt tartva szandékozom e vezet6i program

végrehajtasara.

A sittSi vezetdnek tudnia kell, hogy nem sokat fog az irodajaban (ilni. Allandd része az
intézményi eseményeknek. Kozponti alak, viszonyitdsi pont. Ezt mutatja az is, hogy
észrevétlenilil rengetegszer hallja a nevét a gyerekektdl. A kicsiktSl nagy tisztelettel, remélem
szeretettel, hogy pl. ,,Ne csinald, a Tibor bacsi meglatja!” (Nagyobbaktdl talan kicsit mas
hangsulyokkal.) Azt is tudnia kell, hogy az iroddja allandé taldlkozasi pont. (Olyankor is, amikor
hatarid6s a munka.) Barmikor, barhol van, ott bizony fogadddra kezd6dhet. A sziinetekben,
hétvégén jo, ha a keze ligyében tartja az iskolakulcsot. stb. Gyakran egy 6ra alatt ,verekszi el

magat” az irodajaig.

Az er6forrasok feltérképezése sordn a sok terv vagy elérend6 célt mar megemlitettem. A
leirtakbdl talan az is kideril, mik a vezetéssel kapcsolatos attitlidjeim, és mik az elképzeléseim

a jovével kapcsolatosan. frtam a szép sz szerepérdl, a hatdrozottsagrél, a munkarenddel
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kapcsolatos elveimrél, a partneri kapcsolatokrdl. A tovabbiakban mar csak az a dolgom, hogy
megfogalmazzam azt, ami kimaradt, vagy elmagyardzzam azt, ami érzésem szerint

magyarazatot igényel.

Tobbszor felmerilt, hogy elhagyjam a tanari palyat. Hivtak céghez is és mds iskoldba is. De

mindig maradtam mert:

e akornyezet igényes, gyerekkdzpontu,

e az adminisztracidban szakszer(i és pontos segitséget kapok,

e aszakmaisdg még ma is fontos az nevel§-oktatd munkdaban,

e afolyamat résztvevéi altalaban tisztelik egymast,

e agyerekek biztonsagban érzik magukat,

e atobbség egységre torekszik,

e atehetségesek lehetfségeket kapnak a kibontakozasra,

e alemaraddknak segit6 kezet nyujtunk,

e aszll6k tobbsége neveli gyermekét, mi segitjiik 6ket a nevelésben,

e programjaink szervezettek as vonzoék

e dltaldban jé a dolgozdi kozosség,

e el6deink hagyomanyaira épitjlik a jovét.
Sutt6n a vezetd irdnyt mutat, feladatot szab és (amit mashol nem mindig) szervez, koordinal
és az élen jar a megvaldsitasban. Nincs szamdra aprd-cseprd gy egy vérzé orr, ugyan olyan

fontos lehet, mint 100 oldal adminisztracio.

Feladatok

A tervezett tényleges feladatok meghatarozasa kovetkezik a 2024-29 kozti id6szakra.

Atszervezések

Ebben a tanévben keriilt bevezetésre a pedagdgusok Uj életpalydjardl sz6l6 torvény, jelennek
meg a hozza kapcsolddd jogszabdlyok. A kerttantervek is allandéan udjulnak, dolgozdk
cserélédnek, stb. Minden valtozik. Allandé &atszervezésben vagyunk. Az irdnyitd persze az

igazgato.
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Palyazatok

A palyazatirds egy kilon szakma. A palydzati forrasok értékes, Uj bevételeket hozhatnak az
intézmény szdmdra. Nagy segitség a Tankerullet palyazatird szakembereinek a tevékenysége.
De a dontés el6készités, dontés, elGkészités, lebonyolitdas mégis csak az intézményben

torténik. Az igazgatd az, aki a felelGsséget vallalja és itt is iranyit.
IKT eszkdzdk

A digitalizacié sem all meg. Ami tegnap modern és trendi volt, az ma mar csak atlagos, holnap

meg elavult. Allandé feladat az eszkézok Gjitasa, frissitése.

Digitalis oktatas

Tul vagyunk a tlizkeresztségen. Ma mar minden tandr tudja, mit jelent a digitalis oktatds. A
megszerzett kompetenciakat beépitve kell megujitani a magyar kdzoktatdst. Nem léphetiink

vissza, még ha az kényelmes is. Az igazgatd nem hagyhatja.

Uj kommunikacids csatornak

Mindig is torekedtiink arra, hogy jelen legyiink a kornyék médiaiban. A belép6 sziilGi kozosség
egyre inkabb itt ,szerzi be” az életéhez sziikséges informacidkat. Mi sem maradhatunk ki a
folyamatbdl. A munka mar elkezd6do6tt a Facebook és a telekommunikacié bevonasaval a
kapcsolattartasban. Ezek aktualizaldsa és az adatvédelemnek vald megfeleltetése is jelent8s

munkaja az intézményvezetésnek.

Aktiv szakmai kozélet, megujulas

Egész életen at tartd tanulas. Ez jelenkorunk egyik kulcs szava. Aki nem képezi, fejleszti magat,
az elmarad és lemarad, nehezen tud hasznalhatd eszkoézoket elérantani a tarsolyabdl, amikor
Uj helyzetek elé keriil. A vezet6 feladata, hogy ezt a szemléletet atadja a nevelGi kdzosség

részére. Uj id6k, Uj modszerek.

Problémakezelés
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Ebben azt hittem 6t éve, hogy élen jartunk az Arizéna programmal és a szakmai napok
megszervezésével. Sokat tanultam az éta. Ma mdr tudom, hogy itt allanddan a ,,toppon” kell

lenni. A medidcid, resztorativ, kooperativ technikdk bevonasanak sziikségét érzem.

Munkara nevelés

Tudom, hogy a gyermekmunka nem elfogadhatd. Ugyanakkor
ugy gondolom, hogy a munka igenis nevel6 hatasu. A
gyerekek megismerkedhetnek a lakdéhelylk, kornyezetiik
rendben tartdsdbdl adodé feladatokkal. Sok olyan feladat
lehet (iskolaszépité tabor, iskolai sirok karbantartasa, ...)

amibe be lehet vonni a gyerekeket. Tapasztalatom szerint ez

‘ rdaddasul nagyon kedvelt ,szérakozas” a gyerekek korében.
2511052022 12:49

Masrészt  fontosak a kézmlves  tevékenységek.

18. dbra A munka is lehet jaték L . ., Lo,
Szorgalmazom, hogy az elméleti technika drdk helyett inkdbb

farjunk, faragjunk, kertészkedjink.

Egészségtudatossag

A NETFIT mérés eredményei magukért beszélnek. Allandé fékuszban kell tartani a testmozgés,

taplalkozas kérdéseit, hogy az eredmények javuljanak. Ehhez az infrastruktura alapjai adottak,

kovetkezhet a szakma.

Kérnyezettudatossag

A klimavalsag kdozepén nem mehetiink el e
kérdés mellett. Energiatakarékossag,
kornyezetvédelem a  kulcsszavak. Azt
szeretném elérni, hogy a gyerekek altal sokszor

elszavalt elméletbdl gyakorlat valjon.

19. ébra A komposzt megy az iskolakertbe
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A flités korszerUsitése

Az el6z6h6z hasonldan ez a feladat is régebb 6ta hizédik. Most is ki kell tliznlink magunk elé.

A tantermek felujitasa

A felujitas ciklikussaganak Ujrainditdsa (festés-madzolds, butorcsere, padlézat meguijitasa, stb.)
A nevel8i szoba és az irodak festése is a jov6 elvégzends munkdja. Udvar, iskolakert. Es ez Gjra

és Ujra. Ez biztositja a mindig megfelel6 és nem leromld kdrnyezetet.

Szakosellatottsag javitasa

Ez egy folyamatos feladat. Kiilondsen egy olyan intézményben, ahol egy biolégia, vagy kémia
tantargy mindossze 3-3 6rat ad a kolléga kotelezd drdihoz. Itt érdemes lenne az attanitds
rendszerét, vagy az éraadast atalakitani. Természetesen a pdlyaztatasoknadl, tovabbképzések

tervezésénél fontos az igazgato el6reldtasa. Nagyon nehéz feladat.

20. ébra Intézményi Bozsik torna csapata

Tehetséggondozas

A pénzhiany nem kedvez a teriiletnek. Ugyanakkor a szakkorok, sportkorok, mivészeti
tevékenységek (zene, tanc, ..) nagyon fontosak a gyerekek fejl6déséhez. Szeretném

megtalalni azokat a lehet&ségeket, amik ezen a terlileten jelent6s el6relépést jelenthetnek.
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...8s a tobbi

A hangzatos, nagy volumen(i tervek mellett talan még fontosabbak a mindennapok. (Errél mar
korabban is széltam) Az intézmény mindennapjainak a szervezése, vezetése, a j6 munkahely,
a munkarend kialakitdsa ilyen. Célként kit(izni nem tul [atvanyos, ugyanakkor igenis az egyik

legnehezebb feladat.

UTOSZ0

Tisztelt Fenntarto, tisztelt palyaztaté hosszu ideje dolgozunk egyiitt. Remélem, hogy a fentebb
leirtak és a rélam szerzett ismereteik 6sszhangban vannak. Jél ismerik habitusomat,
munkamat. Kivdnom, hogy télem fiiggetlendl a, Stitt6i Il. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskola teljes
kozossége érdekeit szolgdld, j6 dontés szilessen a 2024-29 kozt kovetkez6 id6szakra. A

Dontéshez sikert kivanok.

Sattd, 2024. aprilis 11.

Sardi Tibor
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